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Det paedagogiske tilsyn
Det paedagogiske tilsyn skal bidrage til, at Egedal Kommunes daginstitutioner har en hgj kvalitet, som kan
sikre alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Formalet med det paedagogiske tilsyn er at:

- Kontrollere at daginstitutionerne lever op til Dagtilbudsloven og Egedal Kommunes vision pa
dagtilbudsomradet “Sammen - i bgrnehgjde - Kvalitet i dagtilbud” med fire malsaetninger.

- Kvalitetssikre den paedagogiske praksis.

- Understgtte udviklingen for den paedagogiske kvalitet i det enkelte tilbud.

Rammen for paedagogisk tilsyn kan findes her pa kommunens hjemmeside.

Egedal Kommune laegger vaegt p3, at tilsynet bade har et uvildigt kontrol-aspekt samt et udviklingsfokus,
hvor leder og medarbejdere aktivt inddrages. Tilsynet er kendetegnet ved systematik, gennemsigtighed og
dialog samt et aktivt foraeldreperspektiv.

| tilsynsrammen er det besluttet at bruge observationsmetoden KIDS — Kvalitetsudvikling i Daginstitutioner
til at observere leeringsmiljgerne i praksis suppleret af andre relevante data.

Tilsynet bestar saledes af:

- Observationer af den daglig praksis i daginstitutionen. Observationerne til rapporten foretages af
paedagogisk konsulent. Institutionens daglige leder og 1-2 medarbejdere observerer i samme uge
som konsulenten. Disse observationer anvendes som bidrag til dialogen om observationerne.

- Data: Personalesammensaetning og -omsatning, personalefraveer, sidste tilsyns anbefalinger samt
sprogvurderinger og trivselsvurderinger af bgrnene. Derudover efterspgrges eksempler pa
evalueringskultur og arbejdet med bgrneperspektiver.

- Praesentationsmgde, hvor paedagogisk konsulent, leder og medarbejdere drgfter observationer og
data med hinanden.

- Dialogmgde, hvor tematikker og udviklingspunkter for kvaliteten af det paedagogiske miljg drgftes.
Deltagerne er omradeleder, daglig leder, medarbejderrepraesentanter samt paedagogisk konsulent.
Derudover indhentes et foraeldreperspektiv ved at bestyrelsesrepraesentant deltager i den sidste
halve time.

- Tilsynsrapport med opsamling, konklusioner, vurdering og anbefalinger til udvikling af det
paedagogiske miljg i daginstitutionen.

Pa baggrund af det samlede tilsyn udarbejder daginstitutionen en handleplan, hvor det fremgar hvordan
institutionen vil arbejde videre med de udviklingsomrader og anbefalinger, som tilsynet har givet anledning
til. Handleplanerne evalueres ved naeste tilsyn og - ved behov - mellem daginstitution og konsulent.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2022/985
https://www.egedalkommune.dk/media/4657/vision-for-dagtilbudsomraadet-2019.pdf
https://www.egedalkommune.dk/media/4657/vision-for-dagtilbudsomraadet-2019.pdf
https://www.egedalkommune.dk/borger/dagtilbud-og-skole/dagtilbud/rammer-regler-og-lovgivning/tilsyn-i-dagtilbud/
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Fakta

Om daginstitutionen

Barnehusets navn: Kildeholm

Omrade Stenlgse

Antal bgrn, samt fordeling i grupper: 50 bgrn fordelt pa tre grupper

Antal medarbejdere, fordeling pa faggrupper: 15 medarbejder, heraf 49% uddannede padagoger

Om tilsynet

Tilsynet er gennemfgrt af Trine Enemark

Deltagere fra institutionen:

Daglig leder Lise-Lotte Ganzhorn

Pzdagoger der deltog en padagog fra vuggestuen og en fra bgrnehaven
Omradeleder Julie Gregaard

Derudover har fglgende deltaget i dialogmgdet
Forzeldrebestyrelses-repraesentant: Cecilie Olsgaard Hansen

Tilsynets vurdering og anbefaling
Tilsynet giver anledning til falgende vurdering og anbefaling.

Tilsynets samlede vurdering og anbefaling

Kvalitet | Vurdering Anbefaling
Seerlig god kvalitet Ingen bekymring Vedligeholde indsatser
God kvalitet - Ingen bekymring

- Videreudvikle indsatser -
Mindre god kvalitet - Bekymring - Justering af praksis -

Alvorlig bekymring Zndring af praksis

Utilstraekkelig kvalitet
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Pa de fglgende sider i rapporten bliver tilsynets tematikker, vurderinger og anbefalinger beskrevet og
uddybet med udgangspunkt i Egedals vision pa dagtilbudsomradet, “Sammen — i bgrnehgjde. Kvalitet i
dagtilbud”.

”Sammen i bgrnehgjde - kvalitet i dagtilbud”.
Udvikling

”Alle barn far optimale muligheder for lzering, trivsel, udvikling og dannelse — uanset social baggrund og
forudsaetninger”.

Egedal Kommunes vision pa 0-6-ars-omradet er, at alle bgrn skal trives og udvikle sig. Ift. den tidligt
forebyggende indsats er det derfor besluttet, at alle bgrn indskrevet i et dagtilbud trivselsvurderes to gange
arligt, for at der hurtigt kan saettes ind, hvis et barn udviser tegn pa mistrivsel.

Med vurderingsredskabet TOPI vurderes og inddeles bgrn i tre forskellige trivselspositioner. Trivsel, gget
opmeerksomhed og bekymring.

Data viser, at en lidt lavere andel af bgrnene i Kildeholm, end gennemsnittet i Egedal Kommune er vurderet
til at veere i trivsel (65 % mod 79,6 %), og at flere bgrn end gennemsnittet veekker gget opmaerksomhed eller
bekymring (35% mod 17%). Der er i gjeblikket en bgrnegruppe i Bgrnehuset, der har brug for tydelige
rammer, hvilket betyder at der arbejdes i sma bgrnegrupper, hvor aktiviteter og lege er meget
medarbejderstyrede. Dette er for at tilgodese bgrn i udsatte positioner. Medarbejderne ses vaere tydelige pa
en anerkendende og omsorgsfuld made.

Sprog er en af de mest afggrende mader, hvorpa vi som mennesker kommunikerer. Sproget hjalper bgrn
med at forstd verden omkring dem, og at seette ord pa deres tanker og fglelser. Sproget er ogsa afggrende
for laering og den tidlige sprogudvikling, og spiller en stor rolle i barnets senere sproglige og laesemaessige
udvikling.

| Egedal Kommune skal alle bgrn i alderen 2 ar og 10 mdr. til 3 ar og 4 mdr. sprogvurderes. Sprog er, i visionen
Sammen om bgrnene, et strategisk indsatsomrade. | Bgrnehuset Kildeholm viser data, at naesten alle bgrn i
institutionen er sprogvurderet rettidigt. Der arbejdes pa en systematik, der sikrer, at alle bgrn vurderes
rettidigt fremadrettet

| Bérnehuset Kildeholm ses medarbejderne dygtige til at skabe et laeringsmiljg, der understgtter bgrnenes
sprogudvikling og inviterer til samtaler med dem. De viser interesse for bgrnenes tanker og oplevelser og
stiller abne og positive spgrgsmal. Dette skaber en atmosfaere af positivitet og anerkendelse mellem
medarbejderne og bgrnene. Medarbejderne giver plads til - og lytter til bgrnenes perspektiver og tanker, og
de szetter ord pa bade deres egne og bgrnenes handlinger. De italesaetter bgrnenes fglelser, bade nar de er
glade, og nar de er triste eller har brug for hjaelp, f.eks. til konfliktlgsning.

| overensstemmelse med den styrkede paedagogiske lereplan anses bgrn i udsatte positioner som en
mangfoldig gruppe. Det at vaere i en udsat position afthanger af konteksten, hvilket betyder, at et barn kan
vare i en udsat position i en kortere eller laengere periode. Et barn i en udsat position risikerer at blive
marginaliseret i bgrnefaellesskabet, sa i det padagogiske tilsyn laegges der vaegt pa, om laeringsmiljget,
medarbejdernes relationskompetencer og deres engagement stgtter alle bgrn og bgrnefallesskaberne.

Der ses i bgrnehuset Kildeholm, gennem hele observationsperioden, mange eksempler pa, at medarbejderne
har gje for de bgrn, der bevaeger sig pa kanten af feellesskabet, og som har brug for saerlig stgtte. De forsgger
at motivere til deltagelse i feellesskabet og i leg og aktivitet, men med respekt for barnet og uden pres. Der
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er f.eks. et par drenge der har meget “energi” da de skal tage t@gj pa i garderoben. De mgdes med stor
talmodighed og naerveer og hjelpes med mange understgttende ord. Begge drenge kommer i tgjet og pa
legepladsen uden iretteszettelser eller skaeld ud.

Leg
”Leg, lering og dannelse er vasentlige elementer i de paedagogiske lzeringsmiljger”.

Bgrnehuset Kildeholm fremstar indbydende og overskueligt, og der er tydeligt arbejdet med de fysiske
leeringsmiljger, som de fleste steder virker inspirerende og velorganiserede. Lederen fortzller ved
tilsynsdialogen, at der er blevet ryddet gevaldigt ud og sorteret i legetgjet. Noget af legetgjet er sat i kaelderen
og byttes ud fra tid til anden. Bgrnene har vaeret med i processen med at rydde op og sxtte legetgjet i
kaelderen og er ogsa med til at hente "nyt" legetgj frem.

Om morgenen ggres de fysiske laeringsmiljger klar til leg, men dette sker ikke i Igbet af dagen. Der var en god
dialog om dette ved tilsynsdialogen, og bade medarbejdere og leder ser meningen med at klarggre
leeringsmiljgerne hele dagen, iseer over middag, sa der er gjort klar, nar bgrnene star op fra middagsluren
eller kommer ind fra legepladsen.

Der ses gode vokseninitierede aktiviteter med bgrnene i mindre grupper, godt fordelt i hele bgrnehuset. Pa
en stue er der en bogaktivitet baseret pa bogen "Totte bader". Bgrnene far hver en badeand, som de vasker,
mens de lytter til historien. Der ses et meget fint naervaer og god inddragelse af bgrnene. | alrummet leges
der med modellervoks, i vuggestuen synges der, og en gruppe leger pa legepladsen.

Pa observationsdagen ses der ingen vokseninitierede lege, hvilket der var dialog om pa tilsynsdialogmgdet.
Legen kan veere en aktivitet, der planlaegges og rammesaettes pa samme made som andre aktiviteter.

Legepladsen er rummelig med bade store dbne omrader og mindre omrader, hvor der kan leges i fred.
Medarbejderne fordeler sig godt pa legepladsen og seetter gode aktiviteter og lege i gang, hvor de fglger
bgrnenes spor. Der igangseettes en seebebobleleg, som inddrager alle bgrn og understgttes og guides
sprogligt meget fint. Medarbejderne forteeller, at de har udekasser, som tages med pa legepladsen. Disse
kasser indeholder f.eks. tegneredskaber, legoklodser eller biler.

Tryghed
”Alle bgrn oplever demokrati i trygge feellesskaber med plads til barndommens egen vardi, og hvor
bgrnenes perspektiver inddrages”.

Nar der planleegges padagogiske aktiviteter i bgrnehuset, er der en tydelig ramme, og aktiviteterne er
voksenstyrede. Dette skyldes, at bgrnegruppen har behov for en klar og genkendelig struktur. Under
aktiviteterne er medarbejderne opmaerksomme pa at fglge bgrnenes spor og inddrage deres perspektiver.
Bornene har f.eks. mulighed for at ga til og fra en aktivitet eller veelge at ga pa legepladsen, hvis de
foretreekker det. Medarbejderne er meget neerveerende og engagerede i aktiviteterne, og bgrnene bliver
mg@dt med smil.

Der er ogsa et spirende arbejde med at inddrage bgrnene i demokratiske processer. For eksempel blev der
afholdt valg, da et nyt rum skulle indvies, hvor bgrnene var med til at lave stemmesedler og stemmekasser.
Hver dag er der et nyt barn, der er dagens stjerne og far lov til at veelge sange og andre aktiviteter.



Egedal

Kommune

Neerveer
”Vi har naerveerende, tydelige og anerkendende voksne, der tager ansvar for at skabe positive relationer”.

Der opleves en behagelig og rolig stemning i hele bgrnehuset. Alle medarbejdere har en positiv og meget
naervaerende tilgang til bgrnene. Samvaeret baerer praeg af god tid og opmaerksomhed pa det enkelte barn.

Organiseringen virker velfungerende, og medarbejderne kommunikerer godt med hinanden. Et eksempel pa
dette er, nar en medarbejder siger til sin kollega, der hjalper bgrnene med at fa t@j pa i garderoben: "leg gar
ud, sa kan du bare sende bgrnene ud, efterhanden som de bliver klar." Denne kommunikation fungerer fint
og medvirker til, at der er ro og tid til hvert enkelt barn, samt at der ikke opstar ventetid for bgrnene.

Lederen i bgrnehuset udgver tydelig faglig ledelse og er til stede i praksis, hvor hun mikroregulerer ved blandt
andet at spejle medarbejdernes praksis og italesaette god paedagogisk praksis. Medarbejderne giver udtryk
for, at de "ved, hvor hun er," og at hun satter en tydelig faglig retning.

Der er godt gang i udviklingen af en kultur, hvor det er tilladt at undre sig over hinandens praksis, spgrge
hinanden til rads og lade sig inspirere af kollegaernes gode ideer og praksis. Medarbejderne forteller, at
lysten til faglig dialog er sa stor, at der ofte er faglige dialoger og snakke om bgrnene i medarbejdernes
pauserum.

Faglige fokusomrader, refleksioner og evalueringskultur

Anbefalinger fra sidste tilsyn, samt andre indsatsomrader
Tilsynet i 2022 pegede pa:

Tilsynets opmaerksomhedspunkter:
Der kan i hgjere grad veere fokus pa den fysiske indretning af laeringsmiljger, samt opmaerksomhed
pa hvordan, der i endnu hgjere grad kan skabes deltagelsesmuligheder for alle bgrn.

Der har i bgrnehuset Kildeholm veeret et gget fokus pa den fysiske indretning af laeringsmiljger. Der er lavet
en grundig oprydning og der er blevet indrettet laeringsmiljger pa alle stuer, som inspirerer til leg, og hvor
det er tydeligt for bgrnene, hvad der kan leges med.

Evalueringskultur

Ifglge dagtilbudsloven er lederen forpligtet til at etablere en evalueringskultur i dagtilbuddet.
Evalueringskulturen skal tage afsaet i den paedagogiske lereplans grundlag og leereplanstemaer samt den
altid aktuelle bgrnegruppe. | en evalueringskultur arbejdes systematisk i vedvarende, refleksive og
dokumenterede indsatser med sammenhangen mellem laringsmiljgerne og bgrnenes trivsel, udvikling,
leering og dannelse. | en evalueringskultur skal bgrnenes perspektiver inddrages i bade planlaegning og
justering af praksis
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Der er en hgj grad af refleksion i medarbejdergruppen, som medvirker til justering af paedagogikken og
indsatser omkring de enkelte bgrn.

Der arbejdes i bgrnehuset pa implementering af en mere systematisk evalueringskultur, herunder systematik
pa stuemgder, som skal afholde med fast dagsorden.

Foraeldreperspektiv

Observations-tema valgt af foraeldrerad
Der er ikke valgt et seerligt tema af forzeldreradet.

Dialogmgde

Der blev, af konsulenten, givet en kort beskrivelse af tilsynets observationer, drgftelser og tematikker til
foraeldrereprasentanten.

Foreldrerepraesentanten giver udtryk for at veere enig i alt det, konsulenten har observeret og beskrevet.
Hun fortzeller, at hun altid er tryg ved at aflevere sit barn i bgrnehuset, hvor hun mgdes af imgdekommende
og smilende medarbejdere, der ser hendes barn. Der er en god kultur, hvor bade foraeldre og medarbejdere
hilser pa hinanden og kender hinanden pa kryds og tvaers. Dette galder ogsa bedsteforaeldre, som altid
mgdes af venlige medarbejdere, nar de afleverer eller henter bgrnene. Foraeldrerepraesentanten giver udtryk
for, at alt er positivt, og at foraeldrene er meget tilfredse og trygge.

Der har veeret afholdt en arbejdsdag i b@rnehuset, hvor der var stor deltagelse fra foreeldrene og en rigtig
god stemning. Flere foraeldre har efterfglgende givet udtryk for, at de gnsker at gentage arrangementet snart.
Foraeldreradet bestar i gjeblikket af tre meget aktive og engagerede foraldrerepraesentanter.
Medarbejderne fortzeller, at de oplever en god kommunikation med forzaldrene, og de fgler, at de far rigtig
god opbakning fra foraeldrene.

Sammenfattende er der stor tilfredshed blandt bade foraeldre og medarbejdere i bgrnehuset. Der er en staerk
felelse af faellesskab og gensidig respekt, som understgttes af god kommunikation og aktivt engagement fra
bade foreeldre og personale.

Anerkendelser

Der opleves en rolig og naervaerende stemning i institutionen med god organisering og kommunikation blandt
medarbejderne.
Lederen bedriver tydelig faglig ledelse og er til stede i praksis, hvilket inspirerer medarbejderne.

Medarbejderne i bgrnehuset Kildeholm, er dygtige til at skabe et leeringsmiljg, der understgtter bgrnenes
sprogudvikling.

Medarbejderne har gje for bgrn i udsatte positioner og arbejder for at inkludere dem i feellesskabet uden
pres.

Bgrnehuset er indbydende og overskueligt med inspirerende og tydelige fysiske laeringsmiljger.
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Bdrnene inddrages i processer som oprydning og klarggring af legetgj.

Der observeres gode vokseninitierede aktiviteter og en god fordeling af aktiviteterne i bgrnehuset.
Legepladsen bruges effektivt med bade store abne omrader og mindre, mere fredelige omrader.
Medarbejderne er naerveerende og engagerede, med fokus pa at fglge bgrnenes spor og inddrage deres
perspektiver.

Anbefalinger
Det anbefales at fortseette med at forbedre og indrette leeringsmiljger, der inspirerer til leg og laering, samt
implementere systematik for Igbende klarggring af laeringsmiljgerne i Igbet af dagen, iseer over middag.

Det anbefales ligeledes at fortszette arbejdet med implementering af en mere systematisk evalueringskultur,
herunder faste dagsordener for stuemgder.

Endelig anbefales det, vedvarende at arbejde med inddragelse af b@rnenes perspektiver i planlaagningen af
aktiviteter og lege samt i hverdagspaedagogikken.



